


2 
 

1. Паспорт Программы развития 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение  
Средне-Муйская средняя общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 
основанием для разработки 
Программы развития 

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 
29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    - 
Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений 
в Федеральный закон „Об образовании в Российской Федерации“ по 
вопросам воспитания обучающихся»;                       - Приказ 
Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 
287 «Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образования»;                                                                    
-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего 
образования обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья»;                                                                     -Федеральный 
закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка 
в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);                                                                  
-Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации»;                                  - 
Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. 
№ 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации 
на период до 2025 года»;                            -Постановление 
Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. от 
24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых 
программ, интегрируемых в отдельные государственные программы 
Российской Федерации»;                                     - Основы 
государственной молодежной политики до 2025 года, утверждены 
распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 
Устав, локальные акты школы. 

Цель  

Построение образовательного пространства для всестороннего 
развития личности обучающихся с учетом их способностей и 
интересов, создание оптимальных условий для получения 
обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, 
успешной самореализации в различных видах деятельности и 
осознанного выбора будущей профессии. 

Комплексные задачи 
Программы развития  

1. Анализ и проектирование условий перехода на следующий 
уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с 
учётом 8 магистральных направлений развития: 
1) Знание: качество и объективность; 
2) Воспитание; 
3) Здоровье; 
4) Творчество; 
5) Профориентация; 
6) Учитель. Школьные команды; 
7) Школьный климат; 
8) Образовательная среда. 
2. Построение системы персонифицированного 
профессионального развития педагогов и руководителей школы, 
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обеспечивающей своевременную методическую подготовку с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
3. Обеспечение высоких образовательных результатов и 
формирование российской гражданской идентичности 
обучающихся на основе применения передовых отечественных 
практик в системе образования; 
4. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 
цифровизации образования для расширения 
возможности индивидуализации образовательного процесса с 
нацеленностью на достижение планируемых образовательных 
результатов. 
5.Расширение возможности образовательного партнѐрства для 
повышения качества освоения содержания учебных предметов в 
практическом применении. 
6.Модернизация материально-технической базы. 

Планируемые результаты 
реализации Программы 
развития 

1.Достижение показателей высокого уровня «Школы 
Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 
образовательной среде, школьному климату, организации 
образовательной, просветительской, воспитательной 
деятельности. 
2.Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 
образования, достижение максимально возможных образовательных 
результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 
предполагающих реализацию углубленного и профильного 
обучения, обеспечение проектной и исследовательской 
деятельности, в том числе с применением электронных 
образовательных ресурсов. 
3.Формирование осознанного отношения обучающихся к 
профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий 
для формирования у них набора компетенций, необходимых для 
успешного самоопределения и общей внутренней готовности к 
разрешению проблем профессиональной жизни с использованием 
системы профессиональных проб, сетевых программ с колледжами и 
вузами, сотрудничества с семьей, с участием работодателей и 
заинтересованной общественности. 
4.Поддержка и развитие личностных и профессиональных 
компетенций педагогических работников (непрерывное 
профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и 
сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 
члена команды. 
6.Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия с 
высшими и средними учебными заведениями, учреждениями 
культуры и спорта, предприятиями. 

Сведения о разработчиках 
Администрация школы, Методический совет и педагогический 
коллектив школы 

Период реализации 2024-2028 г. 

Этапы реализации 
Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 
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I этап – подготовительный 
2024 г. 

2024 год: разработка документов, направленных на методическое, 
кадровое и информационное развитие образовательной организации, 
проведение промежуточного мониторинга реализации программы: 
- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 
- информационно-просветительская работа среди 
педагогической и родительской общественности с целью подготовки 
к изменениям в образовательной деятельности школы; 
- подготовка локальных актов; 
- разработка методического обеспечения деятельности школы 
для реализации магистральных направлений и создания ключевых 
условий реализации Программы; 
- определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация  
2025-2026 г. 

2025 год: модернизация образовательной среды школы, обеспечение 
равного доступа к качественному образованию всех обучающихся 
школы, разработка подпроектов по каждому магистральному 
направлению проекта; 
2026 год: достижение заявленных целевых показателей и 
индикаторов Проекта: реализация мероприятий, направленных на 
достижение результатов программы, промежуточный мониторинг 
реализации мероприятий программы, коррекция программы; 

III этап – обобщающий  
2026-2028 г. 

2027-2028 годы: итоговый мониторинг реализации мероприятий 
программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и 
путей их решения, определение перспектив дальнейшего 
развития. 
 Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 
развития в целях достижения показателей высокого уровня 
«Школы Минпросвещения России». 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 
 

Контроль реализации 

 Ведение мониторинга по реализации Программы развития: 
- осуществление ВШК; 
- анкетирование; 
- социологические опросы всех участников образовательного 
процесса. 
Анализ и рефлексия преобразовательной деятельности.  
Принятие управленческих решений по конкретизации, 
коррекции, дополнению Программы развития на соответствие 
модели и целевому уровню «Школы Минпросвещения России». 
 Ответственные исполнители: 
Руководитель программы – директор школы. Исполнители: 
директора по УВР, зам. директора по ВР., советник руководителя 
общеобразовательной организации по воспитанию и 
взаимодействию с детскими общественными объединениями, 
педагог-психолог, социальный педагог. 
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1. Информационная справка об ОО 
 

Наименование Содержание 
Основные сведения об 
ОО 

Полное наименование: Муниципальное казенное общеобразовательное 
учреждение Средне - Муйская средняя общеобразовательная школа 
Краткое наименование: МКОУ Средне - Муйская СОШ 
ИНН: 3842000991  
Год основания: 1961 г. 
E-mail: sredmua@mail.ru 
Телефон: 89647444738 
Сайт: https://sh-srednemujskaya-r138.gosweb.gosuslugi.ru/ 
Информация об учредителе: Районное муниципальное образование 
"Усть-Удинский район" в лице Главы администрации муниципального 
образования, тел. 83954531275, почта: ustuda_mo@bk.ru, сайт: https://xn--
--8sbl4cfed4e.xn--p1ai/administratsiya/kontaktnaya-informatsiya/ 
Лицензия на право ведения образовательной деятельности (38 Л 01 № 
0003516 регистрационный номер 9189) разрешает осуществление 
следующего вида деятельности: начальное общее, основное общее, 
среднее (полное) общее образование, дополнительное образование детей 
и взрослых. Срок действия лицензии: с 25 апреля 2016г. - бессрочная 
Информацию о месте нахождения юридический: 666365, Иркутская 
область, Усть - Удинский район, с. Средняя Муя, ул. Школьная 24 
фактический адрес: 666365, Иркутская область, Усть - Удинский район, 
с. Средняя Муя, ул. Школьная 24  

Сведения  
об обучающихся  

Количество обучающихся: всего -113 учеников, из них обучающихся по 
ООП НОО- 41 ученик, ООП ООО – 53 ученика, ООП СОО – 9 учеников, 
АООП – 10 учеников, в основной школе обучается 1 инвалид по ООП 
ООО. 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

Структура органов управления школой: 
1) директор; 
2) заместители директора по ВР и УВР; 
3) педагогический совет; 
4) методический совет; 
5) общее собрание трудового коллектива; 
6) родительский комитет; 
7) совет старшеклассников. 
В реализуются образовательные программы: 
– основная общеобразовательная программа начального общего 
образования; 
– основная общеобразовательная программа основного общего 
образования; 
– основная общеобразовательная программа среднего общего 
образования; 
- адаптированная образовательная программа для детей с легкой 
умственной отсталостью 
В школе организована внеурочная деятельность, группа продленного дня 
и занятия по дополнительному образованию по 5 направлениям, также в 
полной мере реализуется программа воспитания. 
Материально-техническое оснащение школы удовлетворительное. 

Сведения о режиме 
деятельности 

Школа работает в 1 смену 
Продолжительность учебной недели – 5 дней 
Продолжительность учебного года - 34 недели 

Сведения о работниках Общее количество работников- 42 
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ОО количество педагогических работников- 18 
количество учителей- 11 
педагоги-психологи-1  
учителя-дефектологи-1 
социальные педагоги-1 
педагоги-библиотекари -1 
Почетный работник общего образования РФ – 2 человека; 
Отличник Просвещения РФ -1 человек; 
Награждены грамотой Министерства Просвещения РФ- 5 человек; 
доля работников с высшим образованием – 10 ч. - 55%  
высшая квалификационная категория – 3 ч.- 17%  
первая квалификационная категория –7ч.-  39% 
выпускники школы – 13 ч. – 72% 
молодые специалисты – 7 ч. – 39% 

Краткая 
характеристика 
окружающего социума, 
наличие социальных 
партнеров 

Сотрудничество с сельским детским садом, культурно-досуговым 
центром, библиотекой и администрацией села. 
Школа играет важную роль как в социуме, являясь культурным, 
воспитательным образовательным центром, организуя мероприятия 
школьного уровня, участвуя в районных и областных конкурсах. 
Профессионализм педагогов и организаторские способности 
администрации школы позволяют проводить мероприятия на хорошем 
уровне.  

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

Образовательная организация за все время проведения Всероссийских 
проверочных работ ни разу не попала в список школ с недостоверными 
результатами, также последние два года администрация школы являлась 
муниципальными и областными кураторами школ с низкими 
образовательными результатами. Учитель школы в 2023 году стал 
Лауреатом регионального этапа конкурса «Учитель года». В 2022, 2023 
активисты РДШ и «Движения Первых» за победы во Всероссийских 
конкурсах были награждены поездками в столицу. В 2024 г. победили в 
конкурсе первичных отделений «Движение Первых».  
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

1 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными 
пособиями, в том 
числе 
специальными 
учебниками и 
учебными 
пособиями для 
обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовательны
й процесс 

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 
контингента 
обучающихся. 

 Прогнозирование 
динамики контингента 
обучающихся, разработка 
перспективного плана 
закупки учебников. 

2 Наличие 
выпускников 11 
класса, получивших 
медаль За особые 
успехи в учении (I и 
(или) II степени) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За особые 
успехи в учении», 
которые набрали 
по одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционирован
ие объективной 
внутренней 
системы оценки 
качества 
образования 

Необъективность 
текущего и итогового 
оценивания.  

 Обеспечение 
использования технологии 
проведения оценочных 
процедур в формате 
независимой диагностики 
(конфиденциальность 
измерительных материалов, 
проведение оценочной 
процедуры учителем, не 
работающим в классе, 
присутствие независимого 
наблюдателя при 
проведении оценочной 
процедуры, организация 
проверки работ 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

независимым экспертом или 
"перекрестной" проверки). 

3 Реализация 
программы (плана) 
мероприятий по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
(или развития 
инклюзивного 
образования и т. п.) 

Реализация в 
течение 1 года и 
менее 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
организационно-
педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по 
обеспечению 
доступности и 
качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

 Организация 
психолого-педагогической 
поддержки обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом  особенности их 
психофизического развития. 

4 Программно-
методическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовательн
ые программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении трудовой 
функции по разработке 
образовательных 
программ в том числе 
адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 

Модернизация 
методической деятельности 
в образовательной 
организации по развитию 
компетенций 
педагогических работников 
в вопросах программно-
методического обеспечения 
обучения и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

дополнительных 
общеобразовательных 
программ  

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 
посредством:  - организации 
адресной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам; - обучения на 
курсах повышения 
квалификации по 
разработке и реализации 
адаптированных основных 
общеобразовательных 
программ и 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

5 Обеспечение Отдельные 1 Магистральное Обеспечение Недостаточный  Обеспечение 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся) 

публикации на 
официальном 
сайте 
общеобразовательн
ой организации 

направление 
«Знание» 

условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций 
по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости 
образовательной 
организации. 

информационной 
открытости, доступности 
информации об 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся): - 
назначение/замена 
ответственных за 
доступность информации 
об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации;  - размещение 
на официальном сайте 
информации о 
просветительской и 
консультативной 
деятельности с родителями 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

(законными 
представителями) и 
педагогическими 
работниками 
общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-
педагогической службы. 

6 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью, в 
том числе 
посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, 
тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с инвалидностью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

 Организация 
методического 
сопровождения 
педагогических работников, 
готовых к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

7 Диверсификация 
деятельности 
школьных 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 

Недостаточная работа 
по формированию 
мотивации у 

 Организация 
деятельности по 
проведению мероприятий, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

спортивных клубов 
(далее &ndash; 
ШСК) (по видам 
спорта) 

физической 
культурой и 
спортом 

обучающихся и их 
родителей к 
посещению школьных 
спортивных клубов. 

стимулирующих 
спортивные достижения 
обучающихся, интерес к 
физкультурно-спортивной 
деятельности. 
Проведение 
разъяснительной работы с 
родителями (законными 
представителями) и 
обучающимися по 
привлечению к посещению 
занятий физической 
культурой и спортом, в том 
числе посещению 
спортивных секций, 
школьных спортивных 
клубов. 

8 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса Готов к 
труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК 
ГТО) в 
установленном 
порядке, 

От 10 до 29% 
обучающихся, 
имеющих знак 
отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

 Проведение 
мониторинга участия 
обучающихся во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне». 
 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров
ания обучающихся к 
участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 



13 
 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

соответствующий 
его возрастной 
категории на 1 
сентября отчетного 
года 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Отсутствие системы 
мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров
ания педагогических 
работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 
мероприятиям. 

Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-

 Проведение 
просветительской работы о 
порядке участия во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 
ГТО. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

спортивного 
комплекса ГТО.  
Недостаточное 
информирование 
обучающихся об 
участии во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне». Отсутствие 
соответствующих 
знаний о правилах и 
порядке проведения 
процедуры сдачи 
Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса ГТО.  

 Проведение 
просветительской работы о 
порядке участия во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений 
ГТО. 

9 Реализация 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 

Программы 
разработаны и 
реализуются по 4-5 
направленностям   

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствие 
достаточного 
количества программ 
дополнительного 
образования по всем 
направленностям. 

 Разработка программ 
дополнительного 
образования разных 
направленностей с учетом 
целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей обучающихся 
и индивидуальных 
возможностей (повышение 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

вариативности 
дополнительного 
образования детей). 
 

10 Доля обучающихся, 
являющихся 
членами школьных 
творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации 

От 10% до 29% 
обучающихся  

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединения 

Недостаточное 
количество 
обучающихся 
участвуют в школьных 
объединениях. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулиров
ания педагогических 
работников и обучающихся, 
обеспечивающих создание 
и функционирование 
школьных творческих 
объединений. 

11 Участие 
обучающихся в 
чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству, в том 
числе для 
обучающихся с 
инвалидностью, с 
ОВЗ, включая 
фестиваль 
Знакомство с 
профессией в 
рамках чемпионатов 
Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 
направление 
«Профориентац
ия» 

Сопровождение 
выбора 
профессии 

Не обеспечивается 
подготовка к участию 
в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

 Создание  в ОО 
системы подготовки к 
чемпионатам по 
профессиональному 
мастерству, включающую: 
назначение ответственного 
за работу; рассмотрение 
вопросов по подготовке к 
чемпионатам по 
профмастерству на 
заседаниях педагогического 
и методического советов; 
наличие в ОО системы 
поощрений педагогов, 
работающих в данном 
направлении. 
 Повышение 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

мотивации обучающихся к 
участию в чемпионатах по 
профессиональному 
мастерству. 

12 Доля учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

От 5% до 9% 
учителей            

2 Ключевое 
условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 
педагогических 
кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учителей, 
для которых по 
результатам 
диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ. 

 Разработка плана 
мероприятий по 
сопровождению педагогов, 
у которых выявлены 
профессиональные 
дефициты. 
 Проведение 
разъяснительных 
мероприятий по 
формированию у педагога 
понимания своих 
образовательно-
профессиональных 
дефицитов и потребностей. 
 Проведение 
мероприятий по 
повышению внутренней 
мотивации педагога при 
разработке и реализации 
ИОМ. 

13 Профилактика травли 
в образовательной 
среде 

Реализуется в виде 
отдельных 
мероприятий и (или) 
индивидуальных 
консультаций 

1 Ключевое условие 
«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 
климата 

Отсутствие/недостаточн
ость мероприятий, 
направленных на 
профилактику травли в 
образовательной среде. 

 Обеспечение формирования 
группы активистов по 
координации мероприятий 
по противодействию травле. 

 Формирование системы 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

отдельных 
участников 
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 
педагогов) 

отслеживания инцидентов 
травли в школе. 

 Обеспечение работы по 
выработке и соблюдению  
школьных правил, 
направленных на 
профилактику травли. 

 Обеспечение  мониторинга 
ситуации общения между 
школьниками. 

 Проведение диагностики 
вовлеченности в травлю 
конкретного ученика, а 
также распространенности 
буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга 
результатов деятельности по 
профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Создание информационно-
методического обеспечения 
системы профилактики 
травли в образовательной 
среде. 

 Выстривание системы 
взаимодействия с 
родителями по вопросам 
профилактики травли в 
образовательной среде. 

 Обеспечение контроля 
за осуществлением 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

профилактики травли в 
образовательной организации. 

14 Профилактика 
девиантного 
поведения 
обучающихся 

Реализуется в виде 
отдельных 
мероприятий и 
(или) 
индивидуальных 
консультаций 
отдельных 
участников  
образовательных 
отношений 
(обучающихся, 
родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 
климат» 

Формирование 
психологически 
благоприятного 
школьного 

климата 

Не выстроена 
системная работа по 
преодолению 
дефицита компетенций 
у педагогических и 
иных работников 

образовательной 
организации по  
вопросам профилактики 
девиантного поведения. 

 Обеспечение системной 
работы по выявлению и 
преодолению дефицита 
компетенций у 
социального педагога в 
решении 

 профессиональных задач. 
 Повышение уровня 

профессиональной 
компетентности 
педагогических и иных 
работников в области 

 профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 

15 Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя 
школа, в том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации 
основных 
общеобразовательн
ых 

100% 
педагогических 
работников 
зарегистрированы 
на платформе 
ФГИС «Моя 
школа»   

1 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Неиспользование 
возможностей ФГИС 
«Моя школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности. 

 Обеспечение оценки 
и учета результатов 
использования 
разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в 
том числе проектов, 
практических, командных, 
исследовательских, 
творческих работ, 
самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 
испытаний (тестов), 
динамических показателей 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

программ(критичес
кий показатель) 

освоения навыков и знаний, 
в том числе формируемых с 
использованием цифровых 
технологий. 

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС «Моя 
школа».  

 Обеспечение в 
рабочих программах 
учебных предметов, 
учебных курсов (в том 
числе внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей  возможности 
использования  
электронных (цифровых) 
образовательных ресурсов, 
являющихся учебно-
методическими 
материалами 
(мультимедийные 
программы, электронные 
учебники и задачники, 
электронные библиотеки, 
виртуальные лаборатории, 
игровые программы, 
коллекции цифровых 
образовательных ресурсов), 
используемыми для 
обучения и воспитания 
различных групп 
пользователей, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

представленными в 
электронном (цифровом) 
виде и реализующими 
дидактические 
возможности ИКТ, 
содержание которых 
соответствует 
законодательству об 
образовании. 

Неприятие родителями 
и некоторыми 
педагогами 
электронного обучения 
из-за влияния на 
здоровье школьника 
(педагога). 

 Проведение 
разъяснительной работы с 
педагогами, с родителями 
(законными 
представителями). 
 Выработка системы 
контроля за временными 
нормами электронного 
обучения. 

16 Информационно-
коммуникационная 
образовательная 
платформа 
Сферум(критически
й показатель) 

Не менее 95% 
обучающихся и 
педагогов 
зарегистрированы 
на платформе 
«Сферум»         

2 Ключевое 
условие 
«Образовательна
я среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 
активностей) 

Не осуществлена 
регистрация 
образовательной 
организации на ИКОП 
Сферум. 

 Издание приказа о 
назначении ответственного 
лица за регистрацию на 
платформе Сферум, 
направление официальной 
заявки. 
 Обеспечение 
перевода информационно-
коммуникативной 
деятельности на платформу 
Сферум. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Не организовано 
обучение 
педагогических 
работников по 
использованию 
возможностей 
платформы Сферум 
организации 
образовательной 
деятельности.  

 Проведение 
методических семинаров и 
обучающих практикумов 
для педагогов по работе на 
платформе Сферум. 
 Проведение мастер-
классов, открытых занятий 
с обучающимися с 
использованием платформы 
Сферум. 

Не внесены 
соответствующие 
изменения и 
дополнения по 
применению Сферум в 
VK Мессенджере в 
рабочие программы 
и/или учебные планы в 
части используемых 
технологических 
решений в 
образовательном 
процессе. 

 Внесение  
соответствующих 
изменений и дополнений по 
применению Сферум в VK 
Мессенджере в рабочие 
программы и/или учебные 
планы в части 
используемых 
технологических решений в 
образовательном процессе. 

Обучающиеся и их 
родители (законные 
представители) не 
проинформированы об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK 

 Информирование 
обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей)  об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Мессенджере в 
образовательном 
процессе. 

в образовательном 
процессе. 

На официальном сайте 
не размещена 
информация об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK 
Мессенджере в 
образовательном 
процессе и не 
размещены 
рекомендации по 
применению 
цифрового сервиса 
участниками 
образовательных 
отношений. 

 Размещение на 
официальном сайте  
информации об 
использовании ИКОП 
Сферум в VK Мессенджере 
в образовательном процессе 
и не размещены 
рекомендации по 
применению цифрового 
сервиса участниками 
образовательных 
отношений. 

Руководство 
образовательной 
организации не 
осуществляет с 
использованием 
функциональных 
возможностей Сферум 
в VK Мессенджере 
управленческие 
процессы (размещение 
документов, 

 Обеспечение 
использования в 
управленческом процессе   
образовательной 
организации 
функциональных 
возможностей Сферум в VK 
Мессенджере (размещение 
документов, 
информирование 
участников 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

информирование 
участников 
образовательных 
отношений, 
проведение рабочих 
совещаний, 
педагогических 
советов, родительских 
собраний, школьных 
мероприятий  и др.).  

образовательных 
отношений, проведение 
рабочих совещаний, 
педагогических советов, 
родительских собраний, 
школьных мероприятий и 
др.). 

Педагогические 
работники не 
организуют 
коммуникационное 
взаимодействие  с 
обучающимися, их 
родителями 
(законными 
представителями) с 
использованием 
доступных 
функциональных 
возможностей 
профиля Сферум в VK 
Мессенджере. 

 Обеспечение 
организации 
педагогическими 
работниками 
коммуникационного 
взаимодействия с 
обучающимися, их 
родителями (законными 
представителями) с 
использованием доступных 
функциональных 
возможностей профиля 
Сферум в VK Мессенджере. 

Педагогические 
работники 
образовательной 
организации в 

 Обеспечение 
использования 
педагогическими 
работниками 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

педагогической 
деятельности 
(проведение учебных 
занятий, консультаций 
в дистанционном и 
гибридном формате, 
коммуникации в чатах 
с обучающимися и их 
родителями 
(законными 
представителями), 
проведение 
родительских 
собраний, организация 
сетевого 
взаимодействия и др.) 
не используют 
возможности Сферум 
в VK Мессенджере. 

образовательной 
организации в 
педагогической 
деятельности возможности 
Сферум в VK Мессенджере 
(проведение учебных 
занятий, консультаций в 
дистанционном и 
гибридном формате, 
коммуникации в чатах с 
обучающимися и их 
родителями (законными 
представителями), 
проведение родительских 
собраний, организация 
сетевого взаимодействия и 
др.). 

ИКОП Сферум не 
используется для 
проведения онлайн-
трансляций учебных 
занятий с 
возможностью 
просмотров и 
комментирования. 

 Обеспечение 
использования ИКОП 
Сферум для проведения 
онлайн-трансляций 
учебных занятий с 
возможностью просмотров 
и комментирования. 

В ИКОП Сферум не 
созданы сообщества 

 Обеспечение 
создания  в ИКОП Сферум 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

учебных классов, 
учебных групп, в том 
числе групп, 
сформированных из 
педагогических 
работников и 
обучающихся в 
секциях и кружках, а 
также групп по 
интересам 
обучающихся и 
сообществ 
педагогических 
работников. 

сообществ учебных 
классов, учебных групп, в 
том числе групп, 
сформированных из 
педагогических работников 
и обучающихся в секциях и 
кружках, а также групп по 
интересам обучающихся и 
сообществ педагогических 
работников. 

Педагогические 
работники не 
включены в сетевые 
профессиональные 
сообщества по обмену 
педагогическим 
опытом.  

 Обеспечение 
включения педагогических 
работников в сетевые 
профессиональные 
сообщества по обмену 
педагогическим опытом. 

Плохое качество 
интернет-соединения. 

 Внесение в ПФХД 
ОО расходов, связанных с 
улучшением качества 
интернет-соединения. 

Отсутствие 
административного 
контроля. 

 Коррекция плана 
административного 
контроля. 

17 Оснащение Частично 1 Ключевое ЦОС (поддержка Не выполняются  Изучение 
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3.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
3.1.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Магистральное 
направление 

Причины возникновения дефицитов 

Знание 1. Отсутствие возможности перспективного прогнозирования контингента обучающихся;
 недостаточное финансирование. 
2. Необъективность текущего и итогового оценивания. 
3. Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной 
деятельности. 
4. В школе за последний год педагогический состав пополнился молодыми специалистами, которые недостаточно 
компетентны в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ и инвалидностью. 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я 
оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения ЦОС 

соответствует условие 
«Образовательна
я среда» 

всех 
активностей) 

рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам. 

Методических 
рекомендаций по 
организации использования 
оборудования в рамках 
внедрения цифровой 
образовательной среды 
дополнительного 
образования и обеспечить 
выполнение данных 
рекомендаций. 
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Здоровье 1. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных 
спортивных клубов. 
2. Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Творчество 1. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов 
семьи и общества и, как следствие, отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по 
различным направлениям. 

Профориентация 1. Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству в связи с 
загруженностью педагогов и учащихся. 

Учитель. Школьная 
команда 

1. Недостаточная работа по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ по 
причине отсутствия комплексной программы по его реализации. 

Школьный климат 1.Не обеспечено оказание психолого-педагогической помощи каждой из целевых группам обучающихся по причине 
отсутствия комплексной программы. 

Образовательная среда 1.ИКОП Сферум не используется для проведения онлайн-трансляций учебных занятий с возможностью просмотров 
и комментирования из-за плохого качества интернет-соединения. 
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3.1.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ Магистральное направление, 
ключевое условие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 30 30 
2 Воспитание 20 20 
3 Здоровье 14 14 
4 Творчество 22 25 
5 Профориентация 10 10 
6 Учитель. Школьная команда 16 16 
7 Школьный климат 14 15 
8 Образовательная среда 15 15 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
 
Магистральные направления и ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 
потенциала 

Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 
возможности 

риски 

Знание Наличие всех уровней 
образования. Ежегодное 
увеличение и сохранение 
контингента. Участие в 
муниципальных и 
региональных   проектах. 

Нет условий
 для создания 
специального класса, 
оснащенного 
техническими 
средствами 

Оптимизация кадрового 
ресурса при 
организации 
образовательного 
процесса. 
Использование 

Материально- 
техническое оснащение
 ОО в 
соответствии   с 
потребностями и 
запросами населения 
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 Разработаны ООП по 
ФГОС 2021. Разработаны 
рабочие программы  
по учебным предметам и 
внеурочной деятельности с 
использованием 
конструктора. Наличие 
внутренней  системы 
оценки качества 
образования. Стабильное 
качество    образования. 
Достижение 
обучающимися высоких 
образовательных 
результатов (по результатам 
ВПР, ОГЭ, ЕГЭ,
 всероссийской 
олимпиады школьников).  

обучения для 
получения 
образования 
обучающимися с 
ОВЗ и с 
инвалидностью. 
Совершенствование 
внутренней оценки 
качества  обучения. 
Отсутствие 
поддержки части 
родительской 
общественности при 
обновлении 
содержания 
образования. 

интернет- технологий 
для организации 
обучения Интеграция 
основного  и 
дополнительного 
образования. 
Использование ресурсов 
муниципалитета 
 с возможностью 
применения полученных 
знаний в учебной 
деятельности. 
Увеличение доли 
обучающихся, 
заинтересованных в 
удовлетворении своих 
образовательных 
запросов. Внедрение 
федеральных 
основных 
образовательных 
программ Изменение 
содержания 
образования в 
соответствии с новыми 
требованиями 
Обеспечение 
возможности 

 



30  

   получения 
образования в 
различных формах 
Оптимизация 
внутреннего 
документооборота за 
счет применения 
информационных 
технологий. 

 

Здоровье Соответствие материально-
технической  базы 
действующим санитарным и
 противопожарным 
нормам, нормам охраны 
труда работников и 
обучающихся; обеспечение 
обучающихся двухразовым 
горячим 
 питанием; 
просветительская 
деятельность по ЗОЖ 

Низкий охват 
обучающихся ВФСК 
«ГТО» 

обучающихся, имеющих 
знак ГТО, 
подтверждённый 
удостоверением; 
обеспечение участия 
обучающихся на 
всероссийском этапе 
массовых 
физкультурно- 
спортивных 
мероприятий 
(Президентские 
спортивные игры); 
снижение 
заболеваемости всех 
участников 
образовательного 
процесса; использование 
здоровьесберегающих 
технологии в 
образовательной 
деятельности 

Ухудшение здоровья 
учащихся; 
негативная социальная
 среда; 
пассивность, 
инертность родителей, 
нежелание 
принимать участие в 
мероприятиях по 
вопросам 
формирования 
здорового образа 
жизни 
несовершеннолетних. 
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Творчество Выстроена система работы с 
одаренными детьми. Рост 
численности 
обучающихся, участвующих 
в олимпиадном и 
конкурсном движении. 
Успешный опыт 
внеурочной учебной 
деятельности, деятельности
 по программам 
дополнительного 
образования 

Дефицит временных 
ресурсов, как у 
педагогов, так и у 
обучающихся. 
Нехватка 
педагогических 
кадров  по некоторым 
направлениям. 

Систематизация 
урочной и внеурочной 
деятельности учащихся. 
Привлечение всех 
педагогов школы для 
участия в развитии 
талантов и 
совершенствовании 
знаний, обучающихся. 
Вовлечение студентов 
учреждений 
профессионального 
образования,  для 
шефства и создания 
микрогрупп, для 
осуществления 
проектной 
деятельности 

Снижение численности 
мотивированных 
обучающихся. 
Отсутствие 
возможности 
привлечения со 
стороны 
профессионалов, 
консультантов, 
научных деятелей для 
качественного и 
полноценного 
развития 
талантливых детей. 

Профориентация Осуществляется интеграция 
основного и 
дополнительного 
образования Созданы 
значительные возможности 
для реализации 
индивидуальных 
способностей учащихся 

Дефицит временных 
ресурсов, как  у 
учителя, так и
 у ученика для 
участия в 
профориентационых 
мероприятиях. 
Переполненность 
классов (от 30 чел. и 
выше), что затрудняет 
качественную работу 
учителей. 

Возможность 
выстраивания 
сотрудничества с 
вузами, колледжами, 
образовательными 
организациями региона 
по широкому спектру 

Низкая 
заинтересованность 
отдельных партнеров. 
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Учитель. Школьная команда Наличие    в    школе 
стабильного состава 
педагогов: 55 % имеют 
высшую 
квалификационную 
категорию,  
Профессионализм 
Педагогов отмечен 
методическими 
объединениями района. 
Педагогический состав 
регулярно проходит курсы 
повышения квалификации 
(ежегодно до 85 % 
педагогов). 
-Распространяют  
педагогический опыт, 
выступая на конференциях 
различного уровня, 
печатают статьи в 
периодических изданиях и 
на сайтах профессиональных 
сообществ. 

Коллектив постепенно 
обновляется 
молодыми 
специалистами, но 
средний возраст – 47 
лет На участие в 
различных 
конкурсах 
муниципального и 
областного уровня 
требуются большие 
физические  и 
временные затраты. 
Часть 
педагогического 
коллектива 
психологически
 не готовы 
меняться для работы с 
учащимися по
 новым 
стандартам, 
присутствует 
консерватизм, 
отсутствует желания 
осваивать 
обновлённые ФГОС. 
Проблемы 
профессиональных 
затруднений 
педагогов школы 
связаны в большей 
степени с 
некоторым 
«эмоциональным 
выгоранием». 

Педагоги школы 
пользуются 
предметными сайтами, 
Интернет-ресурсами 
для обогащения опыта, с 
помощью Интернет-
порталов общаются с 
педагогами   других
поселений, имеется 
возможность обмена 
опытом. 
Более широкое 
использование 
возможности 
сотрудничества с 
психологической 
службой школы. 
Разработанная 
рейтинговая оценка и 
стимулирующие 
выплаты за
 высокие 
достижения работы 
дают желание и 
возможность 
совершенствовать свой 
профессионализм 

Отсутствие 
адекватной оценки и 
правовых 
 гарантий 
педагогов в
 случае 
разногласия 
участников 
образовательного 
процесса. В силу 
уплотнения ритма 
работы и 
возрастающих 
требований  к учителю, 
а также учитывая
средний возраст и   
процент педагогов 
пенсионного возраста, 
существует дефицит  
квалифицированных 
кадров. 
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Школьный климат В настоящий момент все 
учебные кабинеты школы
оснащены компьютерами, 
проекторами, 
интерактивными досками 
(20%), функционирует центр 
цифрового и гуманитарного 
профиля «Точка роста». 

Наличие группы 
учащихся – 
разрушителей. 

Возможность получать 
финансирование за счет 
результативного участия 
в конкурсах 
Обоснование и 
привлечение целевого 
финансирования 
перспективных 
проектов ОУ 
благодаря 
расширению и 
укреплению социальных 
партнерских 
отношений. Участие в 
проектах  

Экономическая 
ситуация в
 стране может 
  стать 
причиной 
уменьшения 
финансирования как 
основного, так и 
дополнительного 
образования. 
Профессиональное 
выгорание педагогов 
вследствие высокой 
психологической 
нагрузки. 

Образовательная среда Оснащение школы IT-
оборудованием в 
соответствии с 
утвержденным Стандартом 
оснащения (Приказ от 
08.09.2021    №634/925); 
Образовательное 
учреждение подключено к 
высокоскоростному 
интернету с фильтрацией 
контента. 
Наличие материально-
технической базы для 
занятий проектной 
деятельностью. 
Наличие видеонаблюдения 

Превалирование 
информационных 
знаний над учебно-
организационными, 
практическими и 
исследовательскими 
умениями. 
Низкая активность 
части педагогов в 
профессиональных 
сообществах. 

Обеспечение 
доступности к 
цифровым ресурсам 
всех учителей и 
учащихся. 
Отлаженная система 
муниципальных, 
областных и
 всероссийских 
олимпиад, конкурсов, 
конференций 
различной 
направленности. 
Активная 
заинтересованность 
родителей, 
обучающихся и 
воспитанников в 
повышении качества 
образования.  

Недостаток кадров. 
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4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Творчество «Развитие  
дополнительно
го 
образования» 

Сформировать 
открытую и 
доступную 
систему 
дополнительного 
образования для 
развития детских 
способностей. 
Реализация 
учебных 
программ, 
направленных на 
формирование 
метапредметных, 
Исследовательски  
 и коммуникативных 
компетентностей 
обучающихся, 
включая развитие 
навыков XXI века 
и новой 
грамотности. 

Творческое 
развитие 
личности 
ребёнка, 
реализации его 
интересов  через 
дополнительные 
образовательные 
программы, 
увеличение 
перечня 
дополнительных 
образовательных 
услуг. 
Повышение 
Качества и 
Результативности 
дополнительного 
образования 

2024-2028 -Изучение 
образовательн 
ого спроса на 
дополнительн 
ые 
образовательн 
ые услуги. 
-Выбор 
индивидуальн 
ых программ 
для детей. 
-Участие в 
конкурсах, 
фестивалях,  
спортивных 
мероприятиях 
уровней. 
Реализация 
сетевых 
образовательн 
ых программ 
на основе 

Кадро
вое 

Зам.директор
а по ВР, 
педагоги 
дополните 
льного 
образовани 
я, классные 
руководите 
ли 

Определе 
ние 
дополнит 
ельных 
потребнос 
тей в доп. 
образован 
ии 

Увеличе 
ние 
количес 
тва 
учащихс я, 
охвачен 
ных 
дополни 
тельны м 
образова 
нием 
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Развитие сетевого 
взаимодействия, 
использование 
ресурсов 
организаций 
культуры, спорта, 
технического 
творчества, 
Профессиональных  

сотрудничест 
ва с 
Региональны 
м Центром 
развития 
одаренных 
детей, 
Кванториумо 
м, 
организация 
учебно- 
тренировочны 
х сборов для 
подготовки  к 
олимпиадам 
на базе 
всероссийски 
х центров. 
Проекты: 
«Одаренные 
дети», «Успех 
каждого 
ребенка»«Цифр
овая 
образовательн 
ая среда». 
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2 Здоровье «Доступная 
среда» 

Обеспечение 
условий для 
реализации прав 
учащихся с ОВЗ и 
детьми- 
инвалидами на 
получение 
бесплатного 
образования. 
Организация 
качественной 
коррекционно- 
реабилитационно й 
работы с учащимися 
с 
различными 
формами 
отклонений в 
развитии. 
Сохранение и 
укрепление 
здоровья 
учащихся с ОВЗ и 
детей-инвалидов на 
основе 
совершенствовани я 
образовательного 
процесса. 

Обеспечены 
условия для 
реализации прав 
учащихся с ОВЗ и 
детьми- 
инвалидами на 
получение 
бесплатного 
образования. 
Организована 
коррекционно- 
реабилитационн ая 
работа с 
учащимися с 
различными 
формами 
отклонений в 
развитии. 
Создан 
благоприятный 
психолого- 
педагогический 
климат для 
реализации 
индивидуальных 
способностей 
учащихся с ОВЗ и 
детей- 
инвалидов. 
Расширены 
материальная 

2024- 
2028 

Групповые и 
индивидуальн 
ые занятия с 
учащимися с 
ОВЗ и детьми- 
инвалидами 

Кдр 
овое 
,мат 
ериа 
льно 
- 
техн 
ичес 
кое 

Педагоги- 
психологи, 
социальны й 
педагог,лог 
опеды 

Разработка 
АООП 
НОО, ООО, 
СОО 

Адаптац 
ия, 
социализ 
ация 
учащихся 
с ОВЗ и 
детей- 
инвалидо 
в 
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   Создание 
благоприятного 
психолого- 
педагогического 
климата для 
реализации 
индивидуальных 
способностей 
учащихся с ОВЗ и 
детей- 
инвалидов. 
Расширение 
материальной 
базы и ресурсного 
обеспечения 
школы для 
организации 
обучения детей с 
ОВЗ и детей-
инвалидов. 
Совершенствован 
ие системы 
кадрового 
обеспечения. 

база и ресурсное 
обеспечение 
школы для 
организации 
обучения детей с 
ОВЗ и детей-
инвалидов. 
Усовершенствов 
ана система 
кадрового 
обеспечения. 
Обеспечены 
условия для 
реализации прав 
учащихся с ОВЗ и 
детьми- 
инвалидами на 
получение 
бесплатного 
образования. 

      



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 
уровня). 
 
1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, 
социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 
2) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной 
итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем общем образовании. 
3) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 
обучающимся. 
4) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 
5) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных 
уровнях обучения в школе. 
6) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 
 

 
Наименование блока 

Наименование 
ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 
характеристики 

 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 
приобретения 

 Нормативное правовое Методическое Имеются необходимые ЛНА Программа мероприятий Работа 
обеспечение (ЛНА) обеспечение  по развитию административной 
   инклюзивного школьной команды 
   образования; ЛНА по  
   организации получения  
   образования  
   обучающимися с ОВЗ и  
   инвалидностью;  
   программа работы с  
   родителями;  
   концепция организации  
   внутришкольного  
   пространства;  
   программа  
   здоровьесбережения;  
   ЛНА по организации  
   психологопедагогического  
   сопровождения  
   участников  
   образовательных  
   отношений;  
   антибуллинговая  
   программа.  

 Материально-техническое Материально- Учреждение располагает интерактивные доски;  
обеспечение техническая база достаточной материально- мультимедийные  
  технической базой и проекторы; доступ 

в интернет 
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  возможностью качественного 
материального обеспечения 
учебно-воспитательного 
процесса 

  

3. Кадровые ресурсы Педагоги Укомплектованность
 школы 

Социальный Решение кадрового 

  педагогическими Педагог, вопроса путем 
  работниками и учебно- Учитель- -логопед, привлечения 
  вспомогательным персоналом учителя-предметники необходимых 
  определяется отношением  специалистов в 
  необходимой численности к  рамках сетевого 
  фактической численности  взаимодействия. 
  педагогических работников и  Взаимодействие (в 
  учебно-вспомогательного  том числе с 
  персонала с учетом  использованием 
  необходимости  дистанционных 
  удовлетворения  образовательных 
  образовательных  технологий) с 
  потребностей обучающихся  ресурсными центрами 
    и др. 
4. Финансовые ресурсы Бюджетные  средства Бюджетное финансирование бюджетное и планирование 
 (федеральные,  внебюджетное  бюджета школы по 
 региональные,  финансирование  реализации 
 местные).    программных 
     мероприятий, внесение 
     корректив с учетом 

реализации новых 
направлений  



 

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 
Использование целевых 
индикаторов по 
направлениям, которые 
отражают выполнение 
мероприятий программы 

Достижение значений 
целевых индикаторов. 
Отсутствуют замечания со 
стороны органов контроля и 
надзора в сфере образования. 
В школе действует 
эффективная система
 мониторинга 
образовательного и 
воспитательного процесса 

100% 

Сравнение фактически 
достигнутых показателей за 
соответствующий год с 
утвержденными на год 
значениями целевых 
индикаторов 

Увеличение фактически 
достигнутых показателей в 
сравнении с 
утвержденными целевыми 
индикаторами 

на 10% ежегодно 

Удовлетворенность 
населения качеством 
предоставляемых школой 
услуг    с    помощью 
электронных средств 
информации и специально 
организованного опроса. 

Удовлетворенность 
участников 
образовательных 
отношений качеством 
предоставляемых 
образовательных услуг 

не менее 80% 

Цифровизации 
образовательного и 
управленческого процесса 

Число работников, 
использующих 
дистанционные технологии,
ИКТ, инновационные 
педагогические технологии 

100% 

Формирование предметно- 
пространственной среды. 

Пройдены курсы КПК, 
повышены компетенции. 

100% 
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54 
 
7.Дорожная карта по развитию общеобразовательной организации муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 
 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответстве 
наименование мероприятия плановая дата 

получения 
результата 
(дд.мм.гг) 

фактическая 
дата (дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 
(показатель) 

наименование продукта   

 
подпроект/задача 

Должность и ФИО работника ОО, 
ответственного за 
выполнение задачи 

«Развитие дополнительного образования»/ Задача 1. Сформировать открытую и доступную систему дополнительного 
образования для развития детских способностей. 

Изучение образовательного 
спроса на дополнительные 
образовательные услуги. 

Продолжени е 
изучения 

В течение 
учебного года 

Увеличение перечня 
дополнительных 
образовательных услуг 

Программы 
дополнительных 
образовательных услуг 

педагоги 
дополнительного 
образования, классные 
руководители 

Зам. 
директора по 
ВР 
 

Задача 2. Развитие сетевого взаимодействия 
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Реализация сетевых 
образовательных программ 
на основе сотрудничества с 
Региональным Центром 
развития одаренных детей, 
Кванториумом, организация 
учебно-тренировочных 
сборов для подготовки к 
олимпиадам на базе 
всероссийских центров. 
Проекты: «Одаренные 
дети», 
«Успех  каждого  ребенка» 
«Цифровая образовательная 
среда» 

Продолжени е 
реализации 

В течение 
учебного года 

Наличие договоров 
сетевого взаимодействия 

Договоры сетевого 
взаимодействия 

педагоги 
дополнительного 
образования, классные 
руководители 

Зам.дир 
ектора по 
УВР  

«Доступная среда»/Задача 1. Обеспечение условий для реализации прав учащихся с ОВЗ и 
детьми-инвалидами на получение бесплатного образования. 

Групповые и 
индивидуальные занятия с 
учащимися с ОВЗ и детьми-
инвалидами. 
Разработка АООП НОО, 
ООО, СОО разработка 
Дорожной карты по 
развитию 
общеобразовательной 
организации  
 

Реализация 
Июнь 2025 

В течение 
учебного года 
23.08.2025 

Наличие программ 
групповых и 
индивидуальных занятий с 
учащимися с ОВЗ и 
детьми-инвалидами. 
Наличие АООП НОО, 
ООО, СОО Наличие 
Дорожной карты по 
развитию 
общеобразовательной 
организации  
на 2025- 
2026 учебный год 

Программы групповых и 
индивидуальных 
занятий с учащимися с 
ОВЗ и детьми-
инвалидами, АООП 
НОО, ООО, СОО
Дорожная карта по 
развитию 
общеобразовательной 
организации на 2025-
2026 учебный год 

Педагоги, педагог- 
психолог, педагог- 
логопед Сотрудники 
школы 

Заместители 
директора по 
УВР, ВР, 
педагог- 
психолог 
Администра
ция 

 


